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“El control en la gestion ha
de nacer con la empresa”

(44

na vision externa de la empresa

permite evaluar estratégicamente
un negocio; a veces el empresario
se ahogaenel diaadiayveel
arbol pero no el bosque”, asi
se expresa el propietario del Bufete Santafé,
David Valls Bargall6, despacho compuesto por
especialistas en las disciplinas necesarias é;(;cal,
laboral, financiera-contable y mercantil) para
orientar a las pymes en esta dificil andadura
econémica. Siendo ademas experto en control
de gestion, ayuda a las empresas de forma
honesta en todas sus areas funcionales.

-{De qué manera

ayudan a las pymes?

Lo primero es tener clara la
situacion de la empresa, ver
cual essuactivo personal, que
eslo mas importante; su poli-
ticade ventas, paraver en qué

se puede mejorar; la politica
de gastos, paraeliminar los in-
necesarios; la politica de pro-
ducto, su rentabilidad...En-
tonces analizamos qué planse
debe desarrollar. Revisamos
el controlinanciero, funda-

mental en las épocas de crisis
por la dificultad de obtener
liquidez. Asi, logramos que
la empresa tenga viabilidad
econémica. Somos un grupo
multidisciplinar, porlo quela
visionesintegral.

plan previo de viabilidad?
Porque sin un plan de viabili-
dad un buen negocio se con-
vierte en una mala empresa
que pierdeunbuennegocio.

-{Cudndo se determina

una necesidad de

control en lagestion?

Enel mismo momentoenque
se crealaempresa. Perosison
empresas “ya vivas”, cuando
percibimos que la gerencia
dedica mas tiempo a solu-
cionar “cosas urgentes” que
agestionar los temas impor-
tantes. Con un simil médico,
diriamos que el control de
gestion sirve para “prevenir
y curar enfermedades”, sin é1
sOlose atacanlos “sintomas”.

-Ustedes se dedican
alreflotamiento de la

Nosotros aconsejamos al em-
presario que cierre sino hay
mas remedio, alo cual le ayu-
daremos. Si por el contrario,

vemos que la empresa tiene
los rescoldos suficientes para
volver a hacer un buen fuego,
nos implicamos enayudarlaa
conseguirlo. Nuestrosafiosde
experienciaenmuchossecto-
res y nuestras herramientas
tecnoldgicas nos permiten to-
marlamejordecisiénaseguir.

-{Cémolo hacen?

A veces se trata de volver a
montar la empresa, pensan-
do en qué querian y adénde
hanido a parar; analizando el
porqué de su situacion. Lue-
go hay un proceso de segui-
miento, estudiando junto a
laempresa las mejoras de los
procesos productivos o bien
su transformacién. La ayuda-
mos adesarrollar estrategias,
aredefinirsu plan, abuscarsi-
nergias, a establecer una filo-
sofiaempresarial, una forma
deserydehacerbasadaenla
innovacionylacalidad.

-iCuando esindispensable
un concurso de acreedores?
El problema del concurso
es que requiere recursos fi-
nancieros y personales muy
importantes para soportar la
judicializacién de laempresa,
que alarga los tiempos de de-
cisiony supone el menoscabo
dela confianza de los merca-
dos. Sin control de gestion, el
momento adecuado pasades-
apercibidoy entonces el con-
curso se convierte en el inicio
delcierre. @



